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MNOACHIOBAJIBHA 3AITUCKA

[Iporpama axoBoro icriuty 3amicte EOBB (enuHoro BcTynmHoro (axoBoro
BUNPOOYBAaHHA) — MpPEIMETHUM TECT 3 YNPaBIIHHA Ta aJMIHICTPYBaHHS s
3100yTTs APYroro (MaricTepChbKOro) piBHSI BUILIOI OCBITH, pO3p00JieHa BIIMOBIAHO
10 Haka3zy MiHictepcTBa OcBITH 1 Hayku Ykpainu Bim 11.02.2022 Ne 157, saxum
3arBep/keHOo [Iporpamy mpeaMeTHOro TecTy 3 YIpaBiiHHSA Ta aaMIHICTpyBaHHS
€IMHOTO (PaXOBOT0 BCTYMHOTO BUIIPOOYBAHHS JUIsl BCTYIY 10 MaricTpaTrypH.

Mera ¢axoBoro icnuty 3amictb €DPBB — KOMIUIEKCHO OLIIHUTU pIBEHBb
npodeciiiHoi MArOTOBKM BCTYIMHUKA 3a HAIPSIMAMU MAapKETUHTY, MEHEI)KMEHTY Ta
OiANPUEMHULITBA, A TaKOX MOro 3/aTHICTb 10 MPaKTUYHOTO 3aCTOCYBAHHS
TEOPETUYHUX 3HaHb Yy cdepl YNpaBiIiHHA Ta aJMIHICTPYBaHHS, PO3BUTKY
opraHizailiii B yMoBax JiJKUATaN13a1ii, I100aJbHUX BUKIUKIB 1 HEBUZBHAYEHOCTI.

IncTpykuist 1oist npoxoaxeHHs ¢paxoBoro icnurty 3amicts €EPBB:

1. ®axoswuii icnut 3amicte €O®BB mpoBoauThes y GopMi BUKOHAHHS
TECTOBUX 3aBJaHb 3a JIOIMIOMOT0r0 iHCTpyMeHTIB Google.

2. Tlepen mouaTkoM (axoBOTO ICIIUTY MPOBOIUTHCS KOHCYJIbTALiS JJIs
BCTYIMHUKIB y JAMCTAHLIMHOMY pEXHM1 OHJIaiH 3a JOMOMOTro iHGopMaIiitHOT
mwiarpopmu  ZOOM 1010 yMOB TPOXO/DKEHHS ICIIUTY Ta 3JIIMCHIOETHCS
ineHTudikaiis 0coOu MIISAXOM JIEMOHCTpAIlii Ha KaMepy OpHTiHAIY JTOKYMEHTa 3
¢dboToKapTKOO (OJTHOTO 3 IOKYMEHTIB), III0 TIOCBITYY€E 0COOY, BIAMOBIIHO 10 BUMOT
3akony Ykpainu «IIpo €nuHuit gepxxaBHuid qeMorpadiaHuil peecTp Ta JOKYMEHTH,
M0 MIATBEPIKYIOTh TPOMAASHCTBO YKpaiHH, TIOCBIIYYIOTH O0CO0y 4YH il
crerianbHui craTtycy. Takok BCTYNMHHMK TMOBIIOMIISIE €K3aMEHATOpPY CBOE MicCIe
3HAXOJIXKEHHS.

3. BcrynmHuk nepexoauTh 3a HaJaHWM TIOCHJIAHHSAM 4epe3 CBIH
nepcoHagbHui akayHT Google A MpoXoaKeHHS TECTYBaHHS .

4, Tlpomec ckiagaHHSA TECTYBaHHS 3JIMCHIOETBCS 3a JOIMIOMOTOIO
NEPCOHATIBFHOTO KOMIT'IOTEepa 3 JOCTYNoM 10 Mepexi [nrepHeT. Kamepa mae Oytu
pO3TalloBaHa y CTaTUYHOMY TOJIOKEHHI Tak, MO0 OXOIUTIOBAaTH BCTYITHUKA Ta
poCTip 6111 HHOTO.

5. BcerynHuk oOupae BapiaHTH BIANOBiNEHW TOCITINOBHO I dac
TECTYBaHHSI.

6. PemaryBaHHS BiATOBifEH IIC/IS MTOAAHHS TECTY HE JIOMYCKAETHCA.

7. Tlicma 3aBepiieHHs BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBlaHb BCTYIHHUK
3000B’s13aHUI TTOBIJOMHUTH €K3aMeHAaTOpa Mpo TeE, 110 BiH 3aKIHYMB iX BUKOHAHHS.

8. Pesympratm (axoBoro icrmmury 3amicth €DBB moBimoMistoThCs
BCTYITHUKOB1 €K3aMEHATOPOM IIICIISl 3aBEPIICHHS] BUKOHAHHS TECTOBHX 3aBJaHb B
yCcHil ¢opmi 1 aHOHCYIOThCS Ha BeO-caliti HY®BCY npoTsarom oxniei 100u micis
3aBEpICHHS TeCTyBaHHS.



Crpykrypa ¢paxoBoro icnuty 3amicte E®BB Ta kpuTtepii OUiHIOBaHHS
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Homepu TecToBuX
3aB/IaHb

Tun 3aBaaHb

Cxema HapaxyBaHHA
0aniB

1-5

3aBnaHHsa 3 BHOOpPOM  OJHIET
MPaBUWILHOI BIIOBI/I1 13
3aIpPOIIOHOBAHUX BapiaHTIB
BIIIOBIJIEN.

0 a6o 4 Ganu:

4 Ganu, KO BKa3aHO
MIPaBUJIbHY BIATIOBIIb;

0 GaiiB, SKIO BKa3aHO
HETPAaBHIIbHY
BIAIIOBI/Ib, 200 BKa3aHO
OUTbIIIE OJHIET
BiAmoBial, abo
BIJIITOBIA1 HA 3aBIaHHSA
HE HaJaHO

6-10

3aBgaHHg 3 BHOOpPOM  OJHIET
MPaBWILHOI BIIMOBIII 13
3aIPOIOHOBAHUX BapiaHTIB
BIAIIOBIZEH.

0 aGo & Oais:

8 OaJtiB, SKIIO BKa3aHO
MPABWIBHY BIATIOBI/Ib;

0 GaniB, SIKIIO BKAa3aHO
HEIPaBUIbHY
BIJIIOB1Ib, 200 BKa3aHO
Ol1bIIe OIHIET
Biamosial, abo
BIJIITOB1/1 HA 3aBIaHHSI
HE HAaJaHO

11-15

3aBnaHHd 3 BHOOpOM OJHIET
MIPaBUWIBHO1 BIJINIOB1/1 13
3aIPONIOHOBAHUX BapiaHTIB
BIJIIIOBIJIEH.

0 a6o 12 Oamnis:




12 OaniB, AKIIO
BKa3aHO MPaBUIIbHY
BIAIIOBIAb;

0 GaiiB, SKIO BKa3aHO
HETPaBUIIbHY
BIATIOBIAb, a00 BKa3aHO
OlLbIIIe OJTHIET
BIAIOBI1, a00
BIJIITOB1A1 HA 3aBAaHHSA

HE HaJlaHO
16-20 3aBganHs 3 Bubopom ojHiei | 0 a6o 16 6aris:
NpaBUJIbHOI BIJMOBI1 13
3aMpONOHOBAHUX BapiaHTiB | 16 OaniB, AKIIO
BIJITIOBI/IEH. BKa3aHO NPABUJIbHY
BIITOBIJIb;

0 GaiiB, SKIO BKa3aHO
HETPAaBUIIbHY
BIZTIOBIJIb, 200 BKa3aHO
OUTbIIIE OJHIET
BiAMOBI1, a00
BIJIITOB1/1 HA 3aBIaHHSI
HE HaJaHO

3arajibHa KUIBKICTHh TECTOBUX 3aBaaHb: 20
TpuBanicTh TecTyBaHHS: 45 XB.
3aranpHa cyma 6aniB — 200 Gasis.

SMICT ®AXOBOI'O ICITUTY 3AMICTDb €DBB
daxopuit icnuT 3amicth €D®BB nmma  BCTymHHMKIB HAa HaBYAaHHS 3a
cnemianbHicTIO D3 MeHeIKMEHT MICTUTh Tepellik TeCTOBHX MUTaHb 3a TPhOMa
po3aiTamu.

PO31J1 1. MEHEJKMEHT

Tema 1. Teopemuuni ocnoéu meneoxcmenmy. CyTHICTH Ta
dynkiioHanpHl  chepu  MeHemrkMeHTy. Opranizamis Ta 1 CepeloOBUINEC B
MeHekMeHTl. PiBHI MeEHEIKMEHTy B oprasizamii. MeTomu MeHEIKMEHTY:
aaMIHICTPAaTHUBHI, €KOHOMIYHI, COI[1aJIbHO-TICUXOJIOT 1Y HI. CyTHicHa
XapaKTepUCTHUKA CHCTEMHOTO MiIXOTy Y MEHEKMEHTI.

Tema 2. @yukuyin naanyeanna 6 MeHedycmenmi. BuzHaueHHS
IJIaHyBaHHsS Ta Horo 3apaaHHs. CucTema IUIaHIB OpraHizailli, eTanud MOpouecy
mianyBanHs 3a P. Akodpdom. BusHaueHHs 1 (QyHKIIOHaIbHE TMpPU3HAYCHHS
CTpaTeriuHOro IiaHyBaHHs. ETanu crTpaTeriyHoro IulaHyBaHHS. Y PaBIIIHHS
peanizaili€o CTpaTeriyHoro miaHy.



Tema 3. @yukuia opzanizyeanna 6 meHneddcmenmi., DOyHkIis
OpraHizyBaHHd Ta 1ii Miclle B CHUCTEMI MeEHEIKMEHTy. Oprasi3yBaHHS Ta
opraHizaliiiHa AisIbHICTh. JleneryBaHHsS TOBHOBaX€Hb Y MEHEIKMEHTI:
MOHSTTS, €JIEMEHTHU MPOILIECY JAeeTyBaHHSs, TUIIU MOBHOBAXKEeHb (JI1HIMHI, IITa0HI,
¢ynkuioHanbHi). OpraHizamiiiHa CTpPYKTypa $K pe3yJbTaT OpraHizaniiHoi
TISTTBHOCTI, PIBHI CKJIQAHOCTI, IEHTpaizaimii Ta aerneHTpatizamii. OCHOBHI
€JIEeMEHTH Ta CKJaJ OpraHi3aliiHol  CTPYKTYpH  yhpaBliHHA. Tunu
OpraHizalliiHUX CTPYKTYp YIpaBiiHHS: JiHINHA, (YHKIIOHAJIbHA, JIHIAHO-
($yHKII0HAJIbHA, TMBI310HAJIbHA, MATPUYHA, MEPEIKEBA.

Tema 4. Momuegysanns ak pynxuia meneoxicmenny. MOTUBYBaHHS K
nporiec. ['0J0BHI MOHSITTS MOTHBYBAaHHS: TOTpeba, MOTUB, CIIOHYKAHHSI, CTUMYI,
BUHAropo/a, iHHICTb. Buau MoTuByBaHHS. 3MICTOBHI Ta MpolieCyalbHl1 Teopii
MOTHBYBaHHSI.

Tema 5. Koumponiweanna Ak  (QYHKUia  MeHeOHCMEHMY .
KontpomntoBanus sik nporec. OCHOBHI BUAM KOHTpoJitoBaHHA. ETamu mpouecy
KOHTPOJIIOBAHHS.

Tema 6. Inghopmauin i komynixauin 6 menedxcmenmi. lTnpopmariis Ta
3acobu. Ilepemkoau B komyHikauisx. Komynikaiiitnuit mporec.

Tema 7. Ynpaeninceki piwtenna. YTUPaBIIHCHKI PINICHHS B
MeHEeHPKMEHTI. YUNHHUKY BIUIMBY Ha MPOIIEC TPUMHSTTS YNPABIIHCHKUX PILICHb.
3MICT OCHOBHHUX €TalliB MNPUUHATTA pimieHb (32 M. Meckonom). Metoau
OOTpYHTYBaHHS Ta IPUUHATTS YIPABIIHCHKUX pillieHb. [Ipu3HaYeHHS KUTBKICHUX
Ta SKICHUX METOJIB OOIPYHTYBaHHS Ta NPHUHATTA YHPaBIIHCHKUX PIllleHb.
XapakTepuCcTHKa 3arajJlbHOHAyKOBUX MIAXOAIB 10 TPUUHSATTS YNPABIIHCHKUX
pIIIEHb.

Tema 8. Bnaue, enada i nidepcmeo 6 meHnedywcmenmi. CTuii
KepiBHUIITBA. Brume. @opmu BIMBY y MeHeKMeHTI. Bnaga. Tunm Bnagm y
MeHeDKMeHT1. Biaga mpumycy Ta 1i jokeperno. Binaga Bunaropoau ta ii mxepeno.
3akonHa (TpaawmiiiiiHa) BiIanga Ta ii Jkepesno. Braga ekcmepTa Ta ii mkepeno.
Eranonna Brnajga (Bmama mpukiany) Ta ii mxepeno. Jligepcrso. Ilimxomu mo
ninepctBa. Ctunb kepiBHunTBa. Kiacudikaris ctumiB kepiBaunTBa (3a Kyprom
JleBiHMM): aBTOpUTAPHUHN, AEMOKPATUYHUH, JTi0epaTbHUIA.

PO3J1J1 2. MAPKETUHI'

Tema 1. Teopemuuni ocnosu mapxemuncy. OCHOBHI TOHITTA Ta
knacudikariss MapkeTuHry. [linxonn KOMepIiHHUX OpraHi3aiii 10 YIpaBIiHHS
MapkeTruHroM. [loBeniHka crnoxuBaya.

Tema 2. Ananiz mapkemunzo6o2o  cepedoguuia. IIoHATTS
MapKETUHTOBOTO cepenoBuiia. Cucrema MapkeTuHToBO1 iH(MOopMartii. Komrmiekc
MapKETUHTOBOI 1H(OpMaITii.

Tema 3. Mapxemunzoea mosapua nonimuka. Knacudikaiis ToBapis.
Konremniist ’KUTTEBOTO ITUKITY TOBapiB. Po3pobiieHHs TOBapy.

Tema 4. Mapxkemunzoea uinosea noaimuka. IIpouec 1IHOYTBOPEHHS.
[Tinxoau 10 IIHOYTBOPEHHS.



Tema 5. Mapkemunzoea nonimuxa po3nodiny. Bu3HaueHHs KaHaiB
posnoauny. DyHKIii KaHamiB po3noAuty. PiBHI kaHamiB po3nofainy. [loka3zHuku
KaHaJIIB po3noaily. BusHaueHHs cTpaTerii po3noauty.

Tema 6. Maprkemunzoea nonimuka «xomyHikayinu. Komruiekc
MapKEeTUHTOBHX KOMYHIKalid. Xapakrepuctuka wmoneni AIDA (Mozpenb
e()EeKTUBHOTO 3BEPHEHHS 10 LUIbOBOI ayAauTopii). YMHHUKU, 110 BU3HAYAIOThH
CTPYKTYPY KOMILJIEKCY CTUMYJIFOBAHHS.

PO3J1J1 3. HIAITPUEMHHUIITBO

Tema 1. Teopemuuni 3acadu nionpuemuuymea. CyTHICTb
nianpueMHunTBa. OCHOBHI MPUHLMUIU Ta QYHKIIIT TIANPUEMHULIBKOT TISITBHOCTI.

Tema 2. Buou nionpuemuuymea. BupoOHWYE MIATPUEMCTBO.
ToprosenbHe (KoMepuiHE) MIANPUEMHUITBO. bipoBe NIANPUEMHUIITBO.
[TinnpueMHUIITBO y cepi TOCTYT.

Tema 3. Ilionpuemnuymeo ak gpopma opzauizayii RIONPUEMHUYBKOT
disanbnocmi. Buou nionpuemcme. Bunu minpueMCTB 3a METOIO M XapaKTepoM
TISTBHOCTL. Buam mianmpueMcTB 3a CIOCOOOM CTBOpPEHHsI (3aCHYBaHHsI) Ta
(dbopMyBaHHS CTaTYTHOTO Kamitany. Buau mianpueMcTs 3a popmamMu BIacCHOCTI.
Buau ninnpreMcTB 3a HaIllOHATBHOO HAJIEKHICTIO KamiTany. Buay nianpuemMcTs
3a TEXHOJIOTIYHOIO IUTICTIO 1 CTyNeHeM MiANOPsAKYBaHHS. Buau minnpuemMcTs 3a
PO3MipoM.

Tema 4. Opzanizauyia nionpuemuuubkoi oianvHocmi. OOTpyHTYBaHHS 1
BUOIp 1imei miAmpUEMHUIBKOI ismibHOCTI. CrocoOu CTBOpeHHs Oi3Hecy.
Peectpartist cy0’ €KTiB MiANMPUEMHHUITLKOT TISTBHOCTI.

Tema 5. Ilnanyeanns nionpuemnuuvkoi Oianvnocmi. biznec-
ianyBaHHsa. Po3po6niennst 6i3Hec-Tutany. Ckiiaj OCHOBHUX PO3AUTIB Oi3Hec-
miany. OCHOBHI IMTOKa3HUKHU €(DEKTUBHOCTI ITPOCKTY.

Tema 6. Pecypcne 3abe3neueHHA RNIONPUEMHUUBbKOI OiATbHOCHI
MarepianbHi pecypcu. HemartepianpHi pecypen. Tpynosi pecypeu. diHaHCOBI
pecypcu. IHBecTuIlii B miANIPUEMHHULIBKINA T1STBHOCTI.

Tema 1. Egpexkmugnicmo nionpuemuuybkoi oianvHocmi. Pe3ynbratu
HiAIPUEMHULIBKOT  TisTbHOCTI.  [lokasHWMKM  e(PEKTHBHOCTI BHKOPHCTAHHS
OCHOBHHUX 3ac00iB. [lokazHuku epeKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX PECYPCIB.
Penrabenpricts. Ingxu  migBumieHHS e(PEKTHBHOCTI  MiANPHEMHHUIIBKOT
USTTBHOCTI.

Tema 8. Couianvna eionogioanvnicmb 0OizHecy ma 0i108a emuKa.
ComianbHa BiANOBIZAIbHICTE 0Oi3Hecy. OCHOBHI BHMOTH [I0 COIIJIbHOT
BiJmoBimanbHOCTI Oi3Hecy. CKI1amoBi coIliaabHOI BimmoBiganbHOCTI. J[imoBa
€TUKA MIIPUEMIIS.
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Bunasununii 1iMm «KueBo-MorumisiHebKa akageMisi»y, 2021. 460 c.

13.MeHeKMEHT 1 aJAMIHICTpYBaHHS: MIAPYYHUK I MarictpiB / KoyekTus
aBTOpiB: ja.e.H., mpod. 3.1. 'anymika, a.e.H., 101.A.A. AHTOXOB, K.€.H., JIOII.
B.M. 3anyxnsk; k.e.H., gon. b.JI[. Cropomyk, k.e.H., goi. F0.O. Tepuenpka,
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172 c.

15.Menemxment. Mapkerunr. [lignpuemaunnTo : HaB4d. moci6. / T. .
Psa6oBomuk, 1. O. Arnpomyk, A. O. Jlopercrka [Ta iH.]. KponmuBHUIIEKHIA :
[MHTY, 2024. 208 c.

16. OcHOBU miANMPUEMHUIIBKOT AisUTHHOCTI © miapydnuk / B. M. Mapuenko, C. O.
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18.[lignpuemannTBo : miapyunuk / A. I. Kpucosaruii, V. 3. Kopymn, B. M.
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XapkiB. Hall. YH-T BHYTp. cripaB, Kpemenu. np0T. konek. XapkiB : XHYBC,
2021. 208 c.
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Indopmaniiini pecypen
Odiuifinuit  caiitr Jlep:kaBHoi  cimyxOu  cratuctuku  Ykpainu. URL:
http://www.ukrstat.gov.ua.
Odiuiitanii caiit [Ipesunenta Ykpainu. URL: http://www.president.gov.ua.
Odiuiitanii caiit Bepxosuoi Panu Ykpainu. URL: http://www.rada.gov.ua.
Odiuiitamii caiir Kabinety Minictpis Ykpaiau. URL: http://www.kmu.gov.ua.
Odimivtamit caiT HartionansHoro 0aHKy VYkpainu.
http://www.bank.gov.ua/control/uk/index.
Odimiitauit caiit HartionaneHoi 610m10Texku Ykpainu imeni B.1. Bepnaacekoro.
URL : http://www.nbuv.gov.ua/.


http://www.ukrstat.gov.ua/
http://www.president.gov.ua/
http://www.rada.gov.ua/
http://www.kmu.gov.ua/
http://www.bank.gov.ua/control/uk/index
http://www.nbuv.gov.ua/

	ПРОГРАМА
	ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА
	ЗМІСТ ФАХОВОГО ІСПИТУ ЗАМІСТЬ ЄФВВ
	РОЗДІЛ 1. МЕНЕДЖМЕНТ
	РОЗДІЛ 2. МАРКЕТИНГ
	РОЗДІЛ 3. ПІДПРИЄМНИЦТВО
	СПИСОК РЕКОМЕНДОВАНИХ ДЖЕРЕЛ

