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HOACHIOBAJIBHA 3AIINCKA

[Iporpama ¢axoBoro icnuty 3amictb EO®BB (equHoro BcTynHoro gpaxoBoro
BUNIPOOYBAaHHA) — NPEIMETHUNA TECT 3 YNPaBIIHHA Ta AAMIHICTpYBaHHS IS
3100yTTs. ApYroro (MaricTepchbKoro) piBHS BUIIOT OCBITH pO3po0OJieHa BiIMOBIIHO
10 Haka3zy MiHictepcTBa ocBITH 1 Hayku Ykpainu Bin 11.02.2022 Ne 157, sxum
3arBep/keHO [IporpaMmy mpeaMeTHOro TecTy 3 YIpaBIiHHS Ta aJAMIHICTPYBAaHHS
€IMHOTO (PAXOBOT0 BCTYMHOI0 BUIIPOOYBAHHS JJIsl BCTYITY A0 MaricTparypH.

Mera daxoBoro icnury 3amictb €DPBB — KOMIUIEKCHO OIIIHUTH PIiBEHb
npodeciiiHOi MiIrOTOBKM BCTYIMTHUKA 33 HAMPSIMAMH MapKETHUHT'Y, MEHE)KMEHTY Ta
OiANPUEMHHULITBA, @ TaKOoX MWOro 3JaTHICTh J0 MPAKTUYHOIO 3aCTOCYBAaHHS
TEOPETUYHUX 3HAHb Yy cdepl YHOpaBiaiHHA Ta aJIMIHICTPYBaHHS, PO3BUTKY
opraHizaiiii B yMoBax JiJKUTal13a1ii, r1o0aJbHUX BUKIUKIB 1 HEBU3HAYEHOCTI.

IncTpykuist s mpoxoa:keHHA paxoBoro icnurty 3amictb EOBB:

1. ®axoswuil icnut 3amicte €DOBB npoBoautbes y Ghopmi BUKOHAHHS
TECTOBHUX 3aBJaHb 3a JIOMOMOTror iHcTpymeHTiB Google.

2. Tlepen mouaTkoM (axoBOTO ICIUTY MPOBOIAUTHCS KOHCYJIBTALiS JJIst
BCTYIMHUKIB y JAMCTAHIIMHOMY pEXHMI OHJIAMH 3a JONOMOIow0 1H(OpMAaIIiHOT
mwiathopmu  ZOOM  1mon0 yMOB TIPOXO/DKEHHS ICIIUTY Ta 3I1HCHIOETHCS
inenTudikaiis ocoOu MIISAXOM JEMOHCTpallii Ha KaMepy OpUTriHaIy JOKyMEHTa 3
¢dboTOoKapTKOIO (OTHOTO 3 JOKYMEHTIR), IO MOCBiAYYyEe 0CO0Y, BIIMOBIIHO 10 BUMOT
3akony Ykpainu «IIpo €nuHuit nepxapHuil AeMorpadiqHuil peecTp Ta T0KYMEHTH,
0 MMATBEP/UKYIOTh TPOMAISIHCTBO YKpaiHM, TMOCBIAYYIOTH o0OCO0y uH il
cnerianbHui cratycy. Takok BCTYNMHHMK TMOBIIOMIISIE €K3aMEHATOpPY CBOE MicIle
3HAXOJKEHHS.

3. BcrynmHuk mnepexoauTh 3a HaJaHWM IOCHJIAHHSIM d4epe3 CBIH
nepcoHanbHui akayHT Google st MpOXoIKEeHHS TECTYBaHHS .

4, Tlpomec ckmagaHHSA TECTYBaHHS 3JIMCHIOETBCS 3a JOIIOMOTOIO
NEPCOHATIBLHOTO KOMIT'IOTEpa 3 AocTynoM a0 Mepexi [arepuer. Kamepa mae Oytu
pO3TalloBaHa y CTaTUYHOMY TIOJIOKEHHI Tak, MO0 OXOIUTIOBAaTH BCTYITHHKA Ta
poCTip 6111 HHOTO.

5. BcerynHuk oOupae BapiaHTH BIANOBiAEH TOCIITOBHO IIiJ dYac
TECTyBaHHSI.

6. PemaryBaHHS BIAIOBIJICH ITICJISI TIOJTAHHS TECTY HE JOMYCKAETHCS.

7. Tlicma 3aBepiieHHs BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBlaHb BCTYIHHUK
3000B’s13aHUI TTOBIJOMUTH €K3aMeHAaTOpa Mpo TeE, 110 BiH 3aKIHYMB iX BUKOHAHHS.

8. Pesympratm (axoBoro icrnuty 3amicte €DPBB moBimomisitoThes
BCTYITHUKOB1 €K3aMEHATOPOM ITICTsl 3aBEPIICHHS] BUKOHAHHS TECTOBUX 3aBJaHb B
yCcHil dopmi 1 aHOHCYIOThCS Ha BeO-caiitTi HY®BCY mpotsirom onniei 1o6u micis
3aBEpIIEHHS TeCTyBaHHS.



Crpykrypa ¢paxosoro icnury 3amicte E®@BB Ta kpurepii oniHIOBaHHS
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HoMmepu TecToBUX
3aBJaHb

Tun 3aBaanb

Cxema HapaxyBaHHS
oaJjiB

1-5

3aBganHs 3 BHOOpPOM  OJHIET
MPaBWILHOI BIJITOBI/I1 13
3aIpPOIOHOBAHUX BapiaHTIB
BIJIITOBI/I€EIA.

0 a6o 4 6anu:

4 Qaiy, AKIO BKa3aHO
MPaBUJIbHY BiMOBIb;

0 GaiiB, SIKIIIO BKa3aHO
HEIPABUWIbHY
BIAIOBIIbL, 400 BKa3aHO
OUTbIIIE OJHIET
BiAmoBial, abo
BIJIITOBIA1 HA 3aBIaHHSA
HE HAJaHO

6-10

3aBgaHHsg 3 BHOOpPOM OJHIET
MPaBWILHO1 BIIIMOBIII 13
3aIPOIOHOBAHUX BapiaHTIB
BIAIIOBIEM.

0 a6o 8 GamiB:

8 0aJiB, SIKIIO BKAa3aHO
MPaBWIBHY BiMOBI/Ib;

0 GamiB, SIKIIO BKAa3aHO
HEIPaBHIIbHY
BIAMOBIABL, 400 BKa3aHO
OuIBIIE OJHIET
Biamosial, abo
BIJITIOB1A1 HA 3aBJaHHS
HE HAaJaHO

11-15

3aBgaHHd 3 BHOOpPOM OJHIET
MIPAaBUIBHO1 BIAMOBIA1 13
3aIPONIOHOBAHUX BapiaHTIB
BIJINOB1JICH.

0 a6o 12 Oauis:




12 GaiiB, SKIIO
BKa3aHO MPaBWIbHY
BIJIOBIb;

0 GaiiB, SKIO BKa3aHO
HEIMPaBUWIbHY
BIATIOB1Ab, 200 BKa3aHO
OlbIIIe OJTHIET
BIAIOBI1, a00
BIJIITOB1A1 HA 3aBAaHHSA

HE HaJaHO
16-20 3aBganHs 3 BubOopom ojHiei | 0 abo 16 Gais:
paBUJIbHOI BIJIIOBIA1 13
3alpONIOHOBAHUX BapiaHTiB | 16 GaiB, SIKIIO
BIJIMOBIACH. BKa3aHO MPaBWIbHY
BIJTIOBI/Ib;

0 GaiiB, SKIO BKa3aHO
HETNPABUIbHY
BIAIOBIIb, 400 BKa3aHO
OUTbIIIE OJHIET
BiAMOBIial, a00
BIJIITOBI1 HA 3aBIaHHS
HE HaJIaHO

3arajibHa KUJIbKICTh TECTOBUX 3aBaaHb: 20
TpuBanicTe TecTyBaHHs: 45 XB.
3aranbHa cyma OaniB — 200 OaiiB.

3MICT ®AXOBOI'O ICITUTY 3AMICTDH €®BB
daxopuit icnuT 3amictb €DPBB s BeTynmHUKIB HAa HaBYAaHHS 3a
cnemianpHicTIO D3 MeHeIKMEHT MICTUTh TEpeNiKk TECTOBUX MHUTaHb 32 TPbOMa
pO3AiIaMHu.

PO3J1JI 1. MEHEJZKMEHT

Tema 1. Teopemuuni ocnoeu meneoxncmenmy. CyTHICTH Ta
dynkiioHanpHl  chepu MeHemxmeHTy. Opranizamis Ta 11 cepeloBHINE B
MeHekMeHTI. PiBHI MeEHeIXMEHTy B oprasizamii. MeTogu MEeHEIKMEHTY:
aaMIHICTpAaTHBHI, €KOHOMIYHI, coLaIbHO-TICHXOJIOT1UHI. CytHicHa
XapaKTepUCTHUKA CHCTEMHOTO MiIXO/Ty Y MEHEKMEHTI.

Tema 2. ®@yukuyia naamysanusa 6 MmeHeddcmenmi. Bu3zHadeHHS
MJIaHyBaHHsS Ta Horo 3apnanHs. Cucrema IUJIaHIB Oprasizailii, eTtamnu Mpolecy
maHyBanHs 3a P. Axoddom. BusznaueHHs 1 (yHKIIOHAIbHE MPU3HAYCHHS
CTpaTeriyHoro IiaHyBaHHs. Etanu cTpaTeriyHoro ruiaHyBaHHA. YTpPaBIiHHS
peanizaili€ro CTpaTeriyHoro miaHy.



Tema 3. @yuxuia opzaunizyeanna 6 meHeOycmenmi. DyHKIISA
OpraHidyBaHHd Ta 1 Miclle B cCHUCTeMI MeHeIKMeHTy. OpraHi3yBaHHS Ta
oprasizauiifHa JIbHICT. JleneryBaHHs TOBHOBa)XEHb Y MEHEIKMEHTI: MOHSATTS,
€JIEMEHTH TIpOoIleCy JIeNieTyBaHHs, THUIIM T[OBHOBaXXEHb (JIiHIMHI, I1ITAa0HI,
¢yHkuioHanbHi). OprasizaniiHa CTpPyKTypa $K pe3ylbTaT OpraHi3aliiHoi
JUSTTBHOCTI, PIBHI CKJIQAHOCTI, IEeHTpamizalii Ta JeneHtpanizamii. OCHOBHI
€JIEMEHTH Ta CKJIaJ OpraHi3aliiHOl CTPYKTYpH yIpaBiiHHSA. TUnu opraizamiiHux
CTPYKTYp VYHOpAaBIIHHS: JiHIMHA, (YHKUIOHAIbHA, JHIHHO-(YHKI1OHAJIbHA,
NMBi310HATIbHA, MATPUYHA, MEPEKEBA.

Tema 4. Momuegyeannusa Ak Qyukyia meneoxicmenmy. MOTUBYBaHHS SIK
npouec. ['0JI0BHI NOHATTS MOTHBYBaHHS: OTpeda, MOTHB, CIIOHYKaHHS, CTUMYJI,
BUHAropoja, IIHHICTb. Buaum MoTHBYBaHHS. 3MICTOBHI Ta MPOLECYajbHI TEOpii
MOTHBYBaHHS.

Tema 5. Konmpoaweannusa ak pynxkuia meneoxicmennty. KoHTpoIrOBaHHA
gk nponec. OCHOBHI BUIM KOHTPOIIOBaHHs. Etanu mpoliecy KOHTPOIIOBAHHS.

Tema 6. Ingpopmauia i komynikayia 6 menedxicmenmi. lTnpopmariis ta ii
Buau. Bumoru no ynpasminchkoi iHGopmariii. TloHarts komyHikaii, i Buau Ta
3acobu. [lepemkoau B komyHikamisx. Komynikariitnuit mporec.

Tema 7. Ynpaenincoki piuiennsa. YpaBIlHCHKI PIIIIEHHS B MEHEKMEHTI.
UWHHUKY BIUTMBY Ha MPOIEC MPUNUHATTS YIPABIIHCHKUX PIMICHBb. 3MICT OCHOBHUX
eTamiB MNPUHHATTA pimieHb (3a M. MeckoHoMm). MeTtoau OOIpyHTYBaHHS Ta
OPUNHATTS YHPaBIIHCHKUX pilieHb. [Ipu3HadeHHsT KUTbKICHUX Ta SAKICHUX METOJIIB
OOTpYHTYBaHHA Ta MNPUUHATTS YOPABIIHCHKUX pIlIeHb. XapaKTePUCTHKA
3araJlbHOHaYKOBHUX IIIXOIB 10 IPUHHATTSI YIIPABITIHCHKUX PIllICHb.

Tema 8. Bnaue, é1aoa i nidepcmeo 6 meneodryicmenmi. CTIIT KEPIBHUIITBA.
Brums. ®opmu BmMBy y MeHekMeHTI. Bnaga. Tunm Bmagu y MEHEIKMEHTI.
Binaga npumycy Ta ii mxepeno. Bnaga BuHaropoau Ta ii JKepeno. 3aKkOHHA
(TpanuiiitHa) Biraja Ta ii Jpkepeso. Biana ekcnepta Ta ii mkepeno. Eramonna Biaga
(Bmama mpukmamy) Ta ii mxepeno. JligepctBo. Ilimxomm mo migepctBa. CTuib
kepiBHulTBa. Kiacudikamis ctwriB  kepiBHunTBa (32 Kyprom JleBiHum):
aBTOPUTAPHUH, TEMOKPATUYHUH, TiI0epabHHM.

PO3J11J1 2. MAPKETUHI'

Tema 1. Teopemuuni ocnoeu mapxemunzy. OCHOBHI TIOHATTS Ta
kinacudikaiis MapkeTunry. [limxonu KOMEpIIHHUX OpraHizaimiil 0 yrmpaBiIiHHS
mapketuHroM. [loBeninka croxuBayva.

Tema 2. Awnaniz  mapkemunzo6020  cepeoosuuia.  IloHATTA
MapKeTHHTOBOTO cepepopuma. CrucremMa MapkeTHHTOBOI iH(popmarlii. Kommiekc
MapKeTHUHTOBO1 1H(OpMalIii.

Tema 3. Mapkemunzosa moeapna nonimuka. Knacudikaiiss ToBapiB.
Konnemnitist )kUTTeBOro UKy ToBapiB. Po3poOieHHs ToBapy.

Tema 4. Mapkemunzosa uinosea noaimuka. Ilponiec IIHOYTBOPEHHS.
[Tinxoau 10 1MIHOYTBOPEHHS.



Tema 5. Mapkemunzoea nonimuxa po3nodiny. BuzHaueHHS KaHAIIB
posnoauny. DyHkIli kaHamiB po3noaury. PiBHI kaHamiB posnoairy. [lokazHuku
KaHaJIIB po3noAlly. BusHaueHHs cTpaTerii po3noaury.

Tema 6. Mapkemunzoea nonimuka kKomyHikayiu. Kowmmeke
MapKEeTUHIOBUX KOMyHiKamii. Xapakrepuctuka wmoneni AIDA  (monens
e()EeKTUBHOTO 3BEPHEHHS 10 IUILOBOI ayauTopii). UMHHHUKH, IO BU3HAYAIOTH
CTPYKTYPY KOMILJIEKCY CTUMYJIFOBAHHSI.

PO3J1J1 3. MIJIIMMPUEMHUIITBO

Tema 1. Teopemuuni 3acaou  nionpuecmuuymea.  CyTHICTh
nianpueMHunTBa. OCHOBHI MPUHUUIHU Ta QYHKIIIT MIANPUEMHULBKOT TISTTBHOCTI.

Tema 2. Buou nionpuemnuymea. BupoOHHUYEe MIATPUEMCTBO.
ToprosenbHe (kKoMepiiiiHe) NIANPUEMHHULITBO. bipkoBe  MIANPUEMHUITBO.
[TinnpueMHUIITBO y cepi TOCITYT.

Tema 3. Iionpuemnuymeo Ak gopma opzauizauii niONPUEMHUULKOT
disanvnocmi. Buou nionpuemcme. Bunu mignpueMCTB 32 METOK M XapaKTepoM
JSTBHOCTL. Buauw mianpweMcTB 3a CrnocoOOM CTBOPEHHS (3aCHYBaHHS) Ta
(dbopMyBaHHS CTaTyTHOro Kamitainy. Buau mianpueMctB 3a (opmamu BIaCHOCTI.
Buau ninnprueMcTB 3a HaIllOHATBHOIO HAJICKHICTIO KamiTany. Buau mianpueMcTs 3a
TEXHOJIOTIYHOIO WUTICTIO 1 CTyNeHeM NiANOpSAAKYBaHHA. Buau mianpuemcTB 3a
PO3MIpOM.

Tema 4. Opeanizauia nionpuemuuyvkoi disanvnocmi. OOTPYHTYBaHHS 1
BUOIp i7el mianpueMHUITBLKOI TisutbHOCTI. CiocoOu cTBopeHHs 0i3Hecy. Peectpartis
cy0’€KTiB MiANMPUEMHHITLKOT TISUTBHOCTI.

Tema 5. IInanysanmsa nionpuemnuubvkoi OianvHocmi. bizHec-
mianyBaHHs. Po3po06ienns 6i3Hec-turany. Ckiag OCHOBHHUX pO3iTiB Oi3HEC-TIaHy.
OcHOBHI MOKa3HUKH €()eKTUBHOCTI MMPOEKTY.

Tema 6. Pecypcne 3abe3neueHHs RIONPUEMHUULKOI OiAIbHOCHI.
MarepiansHi pecypcu. Hemarepianbhi pecypeu. TpymoBi pecypcu. DiHaHCOBI
pecypcu. [HBecTHIIil B MIANPUEMHUIIBKIN T1SIbHOCTI.

Tema (. Egpexmuenicme nionpuemnuyvkoi oianvnocmi. PesynabTati
MiATPUEMHHAIIBKOT TIsITbHOCTI. TToka3HUKHM €(heKTUBHOCTI BUKOPHUCTAHHSI OCHOBHUX
3aco0iB. [loka3HukM e(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS TPYIOBUX  PECYpCiB.
PenrtabenpricTs. lnsaxu nigBuieHHs eeKTUBHOCTI MIATPUEMHHIIBKOT TISITEHOCTI.

Tema 8. Couianvna eionosioanvhicms 0i3Hecy ma 0ino0éa emuKa.
ComianpHa BiamoBiganpHICTh Oi3Hecy. OCHOBHI BHMOTH JIO  COIIAJbHOT
BiAmoBimabHOCTI 6i3Hecy. CKIIamoBi COIiaabHOI BiMOBiTaIbHOCTI. J{iT0Ba eTHKa
TATPUEMITS.

CIIMCOK PEKOMEHJIOBAHUX /I/KEPEJI

1. Apremenko JI. I1. CtpaTeriude ynpaBiiHHS: KOHCIEKT JICKI[IM : HABUAJIbHUI
HAaOYHUU MOCIOHMK JJisl CTYACHTIB, SIKI HABYAIOTHCS 3a crerianbHicTio 073
«MeHeKMEHTY, criemianizamiero « MeHeKMEHT 1 013HeC aIMIHICTPYBaHHS.
Kwuis : KIII im. Irops Cikopcekoro, 2021. 342 c.



2. bananoBcbka, T. [. CyuacHi TEXHOJIOTIi yNPABIIHHA MEPCOHAIOM:
HaBYaJIbHUY nToci0HMK. KuiB: Smunncekuii O. B., 2020. 465 c.

3. besnansko O. B. MeHemKMeHT nepcoHally: HaBYaJbHUW MOCIOHUK. KuiB:
JInno, 2022. 611 c.

4. byrko M.II. Crpareriynuii MEHEIXMEHT B YMOBax IOCHJIEHHSA
IHTerpauiiHuX mnpouecis : nmigpyyHuk. Kui : Llentp yuboBoi miTepatypu,
2021. 344 c.

5. byuneB M.M. MapkeTHHroBe I[IHOYTBOPEHHS : HaBYaJIbHUI MOCIOHUK. KHiB:
Bua-8o CHY M. B. Jlansa, 2023. 134 c.

6. Bakaprok JI. B. VYmnpamniHHg nepcoHaIoM: HaBYaIbHO-METOJIUYHUN
nocionuk. Yepnisui: Pyra, 2021. 82 c.

7. Tany3eBe NIANPUEMHUIITBO : MIAPYYHUK / 3a ped. aA.e.H., mnpod [. B.
CagenbeBoi. Cymu : YHiBepcuTeTChKa KHUTa, 2022. 486 C.

8. Jlmirau A. O. Crpareriude MapKETHHTOBE YIpPaBIIHHSA: MOHOTpadis.
Kwuis:Anepra, 2023. 272 ¢

9. Hosrans JI.€., Kapakaii }0.B., Apremenko JI.II. CtpaTteriune ympaBiiHHS.
K.: llenTp HaBuanwsHOi JiTepaTypu, 2019, 440 c.

10.ExoHomMika 1 0i3Hec: miApy4YHUK / 3a pea. a.e.H., mpod. JI. I'. MenbHuka,
n.e.H., mpod. O. 1. Kapinneroi. Cymu: YHiBepcurerchka kuura, 2021. 316 c.

11.303yneB A. B. IlpomucioBuii mapkeTHHT: puHkoBa crpateris. Kuis: LlenTp
yaboBoi Jitepatypu, 2024. 576 c.

12.Kotnep ®@. Mapketunr 4.0. Bix TpaIUIiiHOTO 10 UPPOBOTO: MOCIOHUK IS
KOXHOTO crieriamicta 3 Mmapketunry. K.: KM byke, 2019. 224 c.

13.Mapketunr. HaBuanbamii mociOHuk 3a pea.npod. bypska P.I. K.: IIII
«Komnpunt», 2019. 765c.

14.Mapxketunr: HaBy. nocionuk /A.O. Crapoctina, B.A. Kpasuenko, O.1O.
[Tpurapa, JI.O. Spom-JAmutpenko / 3a 3ar. pea. Crapocrtinoi A.O. — K.:
«HBII «InTepcepsicy, 2018. 216 c.

15.MenemxmenT : HaB4. noci6. / 3a 3ar. pea. K. B. Iliunk, B. B. XpankiHoi ;
Hamionaneauit  yHiBepcuteT «KueBo-MorunsHcbka akageMis». Kwuis
Bunasununii n1im «KueBo-MoruisiHebka akageMisi»y, 2021. 460 c.

16.MeHnekMEHT 1 aaMiHICTpYBaHHA: MiApy4YHHUK s marictpiB / Konexktus
aBTOpIB: 1.e.H., npod. 3.1. I'anymika, a.e.H., 101.A.A. AHTOXOB, K.€.H., JIOI.
B.M. 3anyxssk; k.e.H., goi. b.JI. Ctopomyk, k.e.H., goi. }0.0. Teprnenpbka,
K.¢.H., no1l. T.P. 3aBomiuna, k.¢.H., ac. I.51. Ky3emyk. Uepnisii, 2021. 437 c.

17.MeHeKMEHT y TIMTaHHSAX Ta BUIMOBIAAX: HaBYANBHUU mociOHHMK / A. A.
Bnosiuena, O. I'. Bnosiuena, B. A. Unuyn Ta iH. Yepnisui: YTEI ATEY,
2023. 172 c.

18.Menemxment. Mapketunr. [limnmpuemuunTBo : HaB4d. moci6. / T. @.
Psa6oBomuk, 1. O. Aaapomyk, A. O. JlopeHcrka [Ta iH.]. KponuBHUIIBKHI :
HHTY, 2024. 208 c.

19.Muxaninpka H.S., Bepeckis M.P., Muxaninekuii B.C. AnMinicTpaTuBHMIA
MCHEIKMEHT: HaBuanbHUM nocioHuK. JIbBiB: JIbBAYBC, 2019. 320 c.



20.0Oxnannep M.A., YUykypua O.Il. MapkeTuHroBa TOBapHa IMOJITUKA
migpyunuk. / M.A. Oxnannep, O.I1. Yykypna. — K. : Ilentp yubOoBoi
mitepatypu, 2020. 284 c.

21.0OcHOBU MIANPUEMHUIBKOI AISIbHOCTI : minpy4Huk / B. M. Mapuenko, C. O.
TynpunHchKa, [. B. Makaniok [Ta iH.] ; 3a pea. npod. B. M. Mapuenka. Kuis
. KPI Publishing, 2022. 412 c.

22.Ilactyx K.B. Crpareriune ynpasininas. Xapkis: XHYMI im. O.M. bekerona,
2020. 60 c.

23.IlignpuemuunTo : miapyunuk / A. 1. Kpucosatuii, ¥. 3. Kopyu, B. M.
OctpoBepxos [Ta iH.] ; 3a pen. A. 1. Kpucoaroro. Tepuonins : THEY, 2021.
368 c.

24 Ilpamok H.JI., Jlemeran .M., Bypko K.B. Taktuunuii ta crpareriyHuit
MEHEJDKMEHT TIAMPUEMCTB: OOJIIKOBUM acrekT: MoHorpadis. Binawuis:
Bunasuunrso ®OII Kymnip FO.B., 2020. 448 c.

25.Cymennp O. M. Crpareriunuii MeHemxmeHT: niapydHuk. MBC VYkpaiunu,
XapkiB. Hall. YH-T BHYTp. ciipaB, Kpemenu. nboT. konemk. Xapkis : XHYBC,
2021. 208 c.

26.513BiHchKa H. B. Mapketunrosuii MenexMent:: HaBd. 1oci6. KIII im. Irops
Cixopcwkoro. Kuis : KIII im. Iropst Cikopewkoro, 2020. 60 c.

Indopmaniiini pecypcu
1. Odimiitanit  caiit  JlepkaBHoi cnmyx6m cratuctuku  Ykpainu. URL:
http://lwww.ukrstat.gov.ua
Odimitinnii cait Ipesunenta Yipainu. URL: http://www.president.gov.ua
Odimitinuii caiit BepxoBHoi Pagu Ykpainu. URL: http://www.rada.gov.ua
Odimitinmii cailT Kabinety Minictpis VYkpainu. URL:
http://www.kmu.gov.ua
5. Odimiitauit caiT HarionansHoro O0aHKy VYkpainu.
http://www.bank.gov.ua/control/uk/index
6. Odiniiauit  caiit  HarionansHoi  0i0mioTekn  Ykpainm imeHi B.L
Bepnancekoro. URL : http://www.nbuv.gov.ua/

BHown


http://www.nbuv.gov.ua/

