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ПОЯСНЮВАЛЬНА ЗАПИСКА  

Програма фахового іспиту замість ЄФВВ (єдиного вступного фахового 

випробування) – предметний тест з управління та адміністрування для 

здобуття другого (магістерського) рівня вищої освіти розроблена відповідно 

до наказу Міністерства освіти і науки України від 11.02.2022 № 157, яким 

затверджено Програму предметного тесту з управління та адміністрування 

єдиного фахового вступного випробування для вступу до магістратури.  

Мета фахового іспиту замість ЄФВВ – комплексно оцінити рівень 

професійної підготовки вступника за напрямами маркетингу, менеджменту та 

підприємництва, а також його здатність до практичного застосування 

теоретичних знань у сфері управління та адміністрування, розвитку 

організацій в умовах діджиталізації, глобальних викликів і невизначеності.  

 

Інструкція для проходження фахового іспиту замість ЄФВВ: 

1. Фаховий іспит замість ЄФВВ проводиться у формі виконання 

тестових завдань за допомогою інструментів Google. 

2. Перед початком фахового іспиту проводиться консультація для 

вступників у дистанційному режимі онлайн за допомогою інформаційної 

платформи ZOOM щодо умов проходження іспиту та здійснюється 

ідентифікація особи шляхом демонстрації на камеру оригіналу документа з 

фотокарткою (одного з документів), що посвідчує особу, відповідно до вимог 

Закону України «Про Єдиний державний демографічний реєстр та документи, 

що підтверджують громадянство України, посвідчують особу чи її 

спеціальний статус». Також вступник повідомляє екзаменатору своє місце 

знаходження. 

3. Вступник переходить за наданим посиланням через свій 

персональний акаунт Google для проходження тестування. 

4. Процес складання тестування здійснюється за допомогою 

персонального комп'ютера з доступом до мережі Інтернет. Камера має бути 

розташована у статичному положенні так, щоб охоплювати вступника та 

простір біля нього. 

5. Вступник обирає варіанти відповідей послідовно під час 

тестування. 

6. Редагування відповідей після подання тесту не допускається. 

7. Після завершення виконання тестових завдань вступник 

зобов’язаний повідомити екзаменатора про те, що він закінчив їх виконання.  

8. Результати фахового іспиту замість ЄФВВ повідомляються 

вступникові екзаменатором після завершення виконання тестових завдань в 

усній формі і анонсуються на веб-сайті НУФВСУ протягом однієї доби після 

завершення тестування. 

 

 



Структура фахового іспиту замість ЄФВВ та критерії оцінювання 
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Рівень І 5 10% 4 

Рівень ІІ 5 20% 8 

Рівень ІІІ 5 30% 12 

Рівень ІV 5 40% 16 

 

Номери тестових 

завдань 
Тип завдань 

Схема нарахування 

балів 

1-5 

 

 

Завдання з вибором однієї 

правильної відповіді із 

запропонованих варіантів 

відповідей. 

0 або 4 бали: 

 

4 бали, якщо вказано 

правильну відповідь; 

 

0 балів, якщо вказано 

неправильну 

відповідь, або вказано 

більше однієї 

відповіді, або 

відповіді на завдання 

не надано 

6-10 Завдання з вибором однієї 

правильної відповіді із 

запропонованих варіантів 

відповідей. 

0 або 8 балів: 

 

8 балів, якщо вказано 

правильну відповідь; 

 

0 балів, якщо вказано 

неправильну 

відповідь, або вказано 

більше однієї 

відповіді, або 

відповіді на завдання 

не надано 

11-15 Завдання з вибором однієї 

правильної відповіді із 

запропонованих варіантів 

відповідей. 

0 або 12 балів: 

 



12 балів, якщо 

вказано правильну 

відповідь; 

 

0 балів, якщо вказано 

неправильну 

відповідь, або вказано 

більше однієї 

відповіді, або 

відповіді на завдання 

не надано 

16-20 Завдання з вибором однієї 

правильної відповіді із 

запропонованих варіантів 

відповідей. 

0 або 16 балів: 

 

16 балів, якщо 

вказано правильну 

відповідь; 

 

0 балів, якщо вказано 

неправильну 

відповідь, або вказано 

більше однієї 

відповіді, або 

відповіді на завдання 

не надано 

Загальна кількість тестових завдань: 20 

Тривалість тестування: 45 хв. 

Загальна сума балів – 200 балів. 

 

ЗМІСТ ФАХОВОГО ІСПИТУ ЗАМІСТЬ ЄФВВ 

 Фаховий іспит замість ЄФВВ для вступників на навчання за 

спеціальністю D3 Менеджмент містить перелік тестових питань за трьома 

розділами. 
 

РОЗДІЛ 1. МЕНЕДЖМЕНТ 

 Тема 1. Теоретичні основи менеджменту. Сутність та 

функціональні сфери менеджменту. Організація та її середовище в 

менеджменті. Рівні менеджменту в організації. Методи менеджменту: 

адміністративні, економічні, соціально-психологічні. Сутнісна 

характеристика системного підходу у менеджменті.  

 Тема 2. Функція планування в менеджменті. Визначення 

планування та його завдання. Система планів організації, етапи процесу 

планування за Р. Акоффом. Визначення і функціональне призначення 

стратегічного планування. Етапи стратегічного планування. Управління 

реалізацією стратегічного плану. 



 Тема 3. Функція організування в менеджменті. Функція 

організування та її місце в системі менеджменту. Організування та 

організаційна діяльність. Делегування повноважень у менеджменті: поняття, 

елементи процесу делегування, типи повноважень (лінійні, штабні, 

функціональні). Організаційна структура як результат організаційної 

діяльності, рівні складності, централізації та децентралізації. Основні 

елементи та склад організаційної структури управління. Типи організаційних 

структур управління: лінійна, функціональна, лінійно-функціональна, 

дивізіональна, матрична, мережева.  

 Тема 4. Мотивування як функція менеджменту. Мотивування як 

процес. Головні поняття мотивування: потреба, мотив, спонукання, стимул, 

винагорода, цінність. Види мотивування. Змістовні та процесуальні теорії 

мотивування.  

 Тема 5. Контролювання як функція менеджменту. Контролювання 

як процес. Основні види контролювання. Етапи процесу контролювання.  

 Тема 6. Інформація і комунікація в менеджменті. Інформація та її 

види. Вимоги до управлінської інформації. Поняття комунікації, її види та 

засоби. Перешкоди в комунікаціях. Комунікаційний процес.  

 Тема 7. Управлінські рішення. Управлінські рішення в менеджменті. 

Чинники впливу на процес прийняття управлінських рішень. Зміст основних 

етапів прийняття рішень (за М. Месконом). Методи обґрунтування та 

прийняття управлінських рішень. Призначення кількісних та якісних методів 

обґрунтування та прийняття управлінських рішень. Характеристика 

загальнонаукових підходів до прийняття управлінських рішень.  

 Тема 8. Вплив, влада і лідерство в менеджменті. Стилі керівництва. 

Вплив. Форми впливу у менеджменті. Влада. Типи влади у менеджменті. 

Влада примусу та її джерело. Влада винагороди та її джерело. Законна 

(традиційна) влада та її джерело. Влада експерта та її джерело. Еталонна влада 

(влада прикладу) та її джерело. Лідерство. Підходи до лідерства. Стиль 

керівництва. Класифікація стилів керівництва (за Куртом Левіним): 

авторитарний, демократичний, ліберальний.  
 

РОЗДІЛ 2. МАРКЕТИНГ 

 Тема 1. Теоретичні основи маркетингу. Основні поняття та 

класифікація маркетингу. Підходи комерційних організацій до управління 

маркетингом. Поведінка споживача.  

 Тема 2. Аналіз маркетингового середовища. Поняття 

маркетингового середовища. Система маркетингової інформації. Комплекс 

маркетингової інформації.  

 Тема 3. Маркетингова товарна політика. Класифікація товарів. 

Концепція життєвого циклу товарів. Розроблення товару.  

 Тема 4. Маркетингова цінова політика. Процес ціноутворення. 

Підходи до ціноутворення.  



 Тема 5. Маркетингова політика розподілу. Визначення каналів 

розподілу. Функції каналів розподілу. Рівні каналів розподілу. Показники 

каналів розподілу. Визначення стратегії розподілу.  

 Тема 6. Маркетингова політика комунікацій. Комплекс 

маркетингових комунікацій. Характеристика моделі AIDA (модель 

ефективного звернення до цільової аудиторії). Чинники, що визначають 

структуру комплексу стимулювання.  
 

РОЗДІЛ 3. ПІДПРИЄМНИЦТВО 

 Тема 1. Теоретичні засади підприємництва. Сутність 

підприємництва. Основні принципи та функції підприємницької діяльності. 

 Тема 2. Види підприємництва. Виробниче підприємство. 

Торговельне (комерційне) підприємництво. Біржове підприємництво. 

Підприємництво у сфері послуг.  

 Тема 3. Підприємництво як форма організації підприємницької 

діяльності. Види підприємств. Види підприємств за метою й характером 

діяльності. Види підприємств за способом створення (заснування) та 

формування статутного капіталу. Види підприємств за формами власності. 

Види підприємств за національною належністю капіталу. Види підприємств за 

технологічною цілістю і ступенем підпорядкування. Види підприємств за 

розміром.  

 Тема 4. Організація підприємницької діяльності. Обґрунтування і 

вибір ідеї підприємницької діяльності. Способи створення бізнесу. Реєстрація 

суб’єктів підприємницької діяльності.  

 Тема 5. Планування підприємницької діяльності. Бізнес-

планування. Розроблення бізнес-плану. Склад основних розділів бізнес-плану. 

Основні показники ефективності проекту.  

 Тема 6. Ресурсне забезпечення підприємницької діяльності. 

Матеріальні ресурси. Нематеріальні ресурси. Трудові ресурси. Фінансові 

ресурси. Інвестиції в підприємницькій діяльності. 

 Тема 7. Ефективність підприємницької діяльності. Результати 

підприємницької діяльності. Показники ефективності використання основних 

засобів. Показники ефективності використання трудових ресурсів. 

Рентабельність. Шляхи підвищення ефективності підприємницької діяльності.  

 Тема 8. Соціальна відповідальність бізнесу та ділова етика. 

Соціальна відповідальність бізнесу. Основні вимоги до соціальної 

відповідальності бізнесу. Складові соціальної відповідальності. Ділова етика 

підприємця.  
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